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Partea | — CONTEXT

1.1 SCURT ISTORIC AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,ELENA CARAGIANI”

Istoria Liceului Tehnologic ,Elena Caragiani”, incepe la 1 septembrie 1990, cand in cadrul $colii
,Gheorghe Asachi” Tecuci, se infiinteazd sase clase de ucenici (cu calificirile Gauritor-filetator, Mecanic-
vulcanizator, Frigotehnist, Zugrav-vopsitor, Instalatii sanitare, Lenjerie). Cu aceste calificari la care se
adaug3 si sase calificiri de scoald profesionald (Preparator legume, Confectii imbracdminte, Tinichigiu
vopsitor auto, Electrician intretinere, Sudor si Lic3tus), i-a fiintd in anul scolar urmator, 1991-1992, Scoala
Profesionali. Aceasta functioneazd doar doi ani scolari, pentru c3 la 1 septembrie 1993, pe langa clasele
de scoal3 profesionald se infiinteazd trei clase de liceu tehnologic, nvatdmant de zi cu specializarile :
Electrician, Lacdtus si Prelucrator prin aschiere.

in 1998, datoritd solicitarilor, se infiinteaza forma de invitdmant seral, dandu-se posibilitate
absolventilor scolii de ucenici si ai scolii profesional, sd urmeze invatamantul liceal. Tot din acest an, prin
binecuvintarea Prea Sfintitului Casian, Episcop al Dundrii de Jos, scoala primeste ca ,ocrotitor spiritual”
de Sfantul Apostol Andrei, Ocrotitorul Romaniei.

in anul scolar 2005-2006 se infiinteaza parcul auto si se obtine autorizarea scolii de conducatori
auto, infiintandu-se laboratorul de legislatie rutiera. in prezent liceul detine un autoturism scoald, pentru
orele de conducere auto, pe care le desfisoard elevii claselor a XI-a profesionald, cu specializdrile Mecanic
auto si Tinichigiu vopsitor auto.

Dupi ce in 2009 se desfiinteaza invatamantul profesional si in liceu functioneazd — pe langa clasele
de profesionald in lichidare — doar clase de liceu rutd directs si liceu ruté progresiva, in anul scolar 2012
— 2013 debuteazi proiectul , Alege-ti drumul”, prin care se reinfiinfeaza doui clase de scoala profesionald
(Nivel 2 de calificare), cu profil mecanic.

De la 1 septembrie 2012, numele scolii se schimb3 din Grupul Scolar Industrial Tecuci in Liceul
Tehnologic , Elena Caragiani” Tecuci. In acest an scolar, 2012-2013, se inregistreaza cea mai mare cifrd
de scolarizare de la infiintarea liceului, fiind Tnscrisi 1184 de elevi in 48 clase (din care 46 clase de liceu).

incd de la infiintare, elevii sub indrumarea cadrelor didactice, au participat la Olimpiade §i
Concursuri pentru invidtamantul tehnic si profesional, dar si la Olimpiade si Concursuri de cultura generald
si activitati extrascolare, obtinand premii la fazele locale, judetene, nationale si chiar internationale.

Nu sunt de omis proiectele nationale si internationale, care s-au desfdsurat sau se desfdsoara incd,
de la Educatia 2000+, CIVIS, Scrisul face bine, Daruind vei dobandi, proiectele derulate in cadrul Strategiei
Nationale pentru Actiune Comunitard, Scoala Altfel, Zilele Scolii, ROSE, Comenius, Leonardo da Vinci,
Grundtvig, eTwinning, Erasmus+.

De atunci si pand in prezent, indiferent de planul de scolarizare (clase de ucenici, de scoald
profesionald, liceu zi si seral, liceu rutd directd si progresivd) sau de denumire (Grupul Scolar
Industrial/Liceul Tehnologic ,Elena Caragiani”) unitatea de invatamant functioneaza in doud locatii —
Corpul A — sediul central — din str. Costache Racovitd 20 B si Corpul B — Atelierele Scolii = din str.
Tineretului, nr. 2.



1.2 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Tehnologic ,,Elena Caragiani” este situat in municipiul Tecuci, avand doua locatii — Corpul A,

situat pe Str. Costache Racovita, 20 B si Corpul B, situat pe Str. Tineretului, nr 2. Tn unitate, in anul scolar
2021-2022 functioneaza 34 clase (18 clase invatdmant profesional, cu 11 calificari profesionale si 16 clase

invatdmant liceal, cu 6 specializari).

Oferta de pregatire, prin planul de scolarizare 2021-2022, adaptat cerintelor agentilor economici,
pentru invitdmantul profesional si cerintelor comunitatii locale si comunitatilor rurale limitrofe, pentru
invatamantul liceal, asigurd pregatirea teoretica si in domeniul profesional si tehnic, pentru 811 elevi (394

elevi in invitamantul profesional si 417 elevi in invatamantul liceal).
Unitatea scolard ofera pregtire elevilor dupa cu urmeaza :

A. NIVEL 3 - INVATAMANT PROFESIONAL DE 3 ANI

NR.
CLASA | CALIFICAREA ELEVI
IX A MECANIC AUTO 26
IXB MECANIC AUTO — grupa | 13
TINICHIGHIU VOPSITOR AUTO-grupa II 13
SUDOR - grupa | 9
e OPERATOR LA MASINI CU COMANDA NUMERICA- grupa Il 9
IXD ELECTRICIAN CONSTRUCTOR 19
X E LUCRATOR HOTELIER - grupa | 12
COMERCIANT VANZATOR- grupa I 12
XA MECANIC AUTO 26
- OPERATOR LA MASINI CU COMANDA NUMERICA- grupa | 11
ELECTRICIAN CONSTRUCTOR- grupa Il 11
XC TINICHIGHIU VOPSITOR AUTO-grupa | 9
SUDOR - grupa Il 9
- LACATUS CONSTRUCTII METALICE SI UTILAJ TEHNOLOGIC-grupa | 10
CONFECTIONER TAMPLARIE DIN ALUMINIU SI MASE PLASTICE - grupa I 10
XE LUCRATOR HOTELIER 17
XF COMERCIANT VANZATOR 15
XI A MECANIC AUTO 27
XI B OPERATOR LA MASINI CU COMANDA NUMERICA 17
X1 C CONFECTIONER TAMPLARIE DIN ALUMINIU S| MASE PLASTICE 18
XID LUCRATOR HOTELIER 12
XIE COMERCIANT VANZATOR 15
XI F SUDE)R —grupa | 10
LACATUS CONSTRUCTII METALICE SI UTILAJ TEHNOLOGIC-grupa Il 10




B. NIVEL 4 - INVATAMANT LICEAL ZI - 4 ANI

NR.

CLASA | CALIFICAREA ELEVI

IX A TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE $I REPARATII-grupa | 25

IX B TEHNICIAN iN INSTALATII ELECTRICE 27

IXC TEHNICIAN DESIGNER VESTIMENTAR 23

IXC TEHNICIAN IN ACHIZITII $I CONTRACTARI 25

2 TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE SI REPARATII 13
TEHNICIAN DESIGNER VESTIMENTAR 10

XB TEHNICIAN IN TURISM 22

X C TEHNICIAN IN TURISM 20

XI A TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE $I REPARATII 25

XI B TEHNICIAN ELECTROTEHNIST 25

X1 C TEHNICIAN DESIGNER VESTIMENTAR 28

XI D TEHNICIAN N TURISM 27

Xl seral | TEHNICIAN iN TURISM 22

X1l A TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE $I REPARATII 29

Xl B TEHNICIAN IN ACHIZITII $| CONTRACTARI 27

Xl C TEHNICIAN DESIGNER VESTIMENTAR 25

Xl D TEHNICIAN IN TURISM 27

1.2.1 Elemente de identificare a unitatii scolare

DENUMIRE : LICEUL TEHNOLOGIC ,ELENA CARAGIAN!”

ADRESA : Str. Costache Racovitd, 20 B—Corp A
Str. Tineretului, nr. 2 = Corp B

LOCALITATE : TECUCI
COD SIRUES : 179706152
COD FISCAL : 4040156

E-MAIL : gsi_tecuci@yahoo.com

SITE : www.ltec.ro
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1.2.2 Analiza resurselor _din punct de vedere cantitativ si calitativ

a. RESURSE CURRICULARE

o n aceasts perioads, activitatea curriculard a fost organizata prin Consiliul pentru Curriculum, alcatuit
din ariile curriculare : Limb3 si comunicare, Matematica si stiinte, Om si societate, Tehnologii (cu
subariile Tehnic | si Tehnic Il), Consiliere si orientare. Au fost implementate 39 de C.D.L-uri pentru
fiecare calificare din oferta educationald, 16 programe pentru ciclul liceal si 23 pentru ciclul

profesional.

SITUATIA LA INVATATURA:

Anul scolar Nr elevi inscrisi Nr. elevi ramasi si | Repetenti %
promovati (metoda promovabilitate
intrare/iesire)
2019 - 2020 864 795 37 95,6%
2020 -2021 884 775 102 86,8%
2021-2022 811 728 73 90,88%
STATISTICA ELEVILOR REPETENTI/ANI DE STUDIU
Anul scolar Total Cls. a IXa Cls. a Xa. Cls.aXla Cls. a
elevi Xl a
repetenti | liceu | profesional | liceu | profesional liceu | profesional | liceu
2020-2021 102 9 34 2 24 12 18 1
2021-2022 73 5 25 5 18 0 18 2
REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT:
Anul scolar Tnscrisi Prezenti Promovati % promovabilitate
5019-2020 93 dinamica promovabilitatii la 3%
examenul de bacalaureat

2020-2021 418 60.00% 5, 7%
20212022 |90 0% sl ,31%
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REZULTATE STATISTICE ALE ELEVILOR LA EXAMENELE DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
PROFESIONALE

Anul scolar | ABSOLVENTI Tnscrisi Prezenti Promovati % promovabilitate
N4 N3 N4 N3 N4 N3 N4 N3 N4 N3
2019-2020 107 88 73 88 73 88 73 88 100% 100%
2020-2021 78 99 76 76 76 76 97 97 100% 100%
2021-2022 114 116 91 101 | 87 99 87 99 100% 100%

b. RESURSA UMANA

< Date populatia scolard :

Anul scolar Nr elevi Nr. elevirdmasila | Nr.  elevi | Nr. elevi cu | Nr. elevi
inscrisi sfarsitul anului jpavetisti ICES beneficiari
colar burse
2019 - 2020 864 795 412 7 479
2020-2021 884 775 375 9 567
2021 - 2022 811 728 182 14 757

Evolutia populatiei scolare

2019-2020 2020-2021 2021-2022

s N1, €levi

«+ Situatia frecventei elevilor

Anul total nemotiv | Nr.abs./elev IX IX Xliceu | X Xl liceu | Xl Xl
scolar | absente | ate liceu | profesio profesio profesio
nald nala nala
2020 — | 81 856 50945 57,6 | total 8854 22826 6571 18433 6813 13576 4792
2021 motivate | 3284 | 5369 3666 5675 4972 4175 3802
2021- 90 337 47962 53 total 5538 24035 10215 | 18057 8309 16994 7189
2022 motivate | 2324 | 8520 6378 6857 5158 7550 5588




e 1n anul scolar 2021-2022 s-au inregistrat 90 337 absente, din care 42 375 motivate si 47962
nemotivate. Raportarea absentelor nemotivate la numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar,
indic3 53 absente nemotivate/elev. Comparativ cu anul scolar 2020-2021, numarul total de absente a
crescut cu 8481 absente. (in anul scolar 2020-2021 s-au inregistrat 81 856 absente, din care 30.911

motivate)

CAUZE PRINCIPALE:

- legeainci permisiva pentru invatamantul obligatoriu;

- intarzieri in decontarea cheltuielilor de transport datoritd modificdrii legislatiei;

- implicarea ineficientd/absenta a parintilor in raport cu unitatea scolara (plecati in strdindtate,unii
indiferenti fatd de situatia scolard a elevilor iar altjii- total depasiti privind educatia si autoritatea
asupra propriilor copii)

- nivelul de trai, de educatie, etc.

< Date personal didactic:

An scolar An scolar An scolar
Numar total de cadre didactice: 2020-2021 2021-2022 2022-2023
64 64 81
Numir total de norme /posturi: 71,21 71,21 84,26
Numér total de cadre didactice cu | 60/84,25 60/84,25 56/88,17%
norma de bazd in unitatea de
invdtdmant/ procent din numdr de
norme/ posturi intregi, dupa caz:
Numar de titulari (ai acestei unitati | 42/58,98% 42/58,98% 36/56,68%

scolare) /procent din numir de
norme intregi/posturi:

Numar de cadre didactice | 60/93,75% 60/93,75% 57/95%
calificate/procent din numarul de
cadre didactice:

TITULARIGrade didactice obtinute GR1:33
GRII: 5
DEF: 12
DEB: 7
NECALIF: 3




Modalitatea angajirii pe post | TITULARI —42/65,62% TITULARI — | TITULARI-

pentru nivelul prescolar (concurs, | Titulari prin concurs 42/65,62% 36/60%
detasare, suplinire, transfer, plata national : 30/26% Titulari prin concurs | Titulari prin  concurs
cu ora - exprimare numericd §i | Titulari art 253 national : 30/26% national: 33/55%
procentuald): 12/13% Titulari art 253
SUPLINITORI -1 12/13% Titulari
18/28,13% SUPLINITORI — | art.253(viabilitate post):
-concurs IS) : 14/19% | 18/28,13% 3/5%
-concurs scoald : 4/4% | - concurs 1S : 14/19%
P.C.0.-4/6,25% -concurs scoald : | SUPLINITORI-
4/4% 15/25%
P.C.0.—4/6,25%
P.C.O.-
9/15%
Personalul didactic auxiliar 8 7 9
Personal nedidactic 12 10 12
Personal medical 2 2 2

& Evidentd formare profesionald
Cadrele didactice au participat in anul scolar 2021-2022 la urmatoarele cursuri de formare, conform

tabelului atagat:

Curs 1 - Egalitate de ganse §i CES in gcoald

Curs 2 - Compasiune si actiune - program de prevenire a bullying-ului in scoald
Curs 3 - A doua ansi -acces la educatie pentru elevi

Curs 4 - Cerc metodic al profesorilor de matematica

Curs 5 - Povesti, jocuri, strategii pentru o gcoald fara bult bullying

Curs 6 - Program pentru pregétirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in invatimént - CCD, GALATI
Curs 7 - Activitate de formare i perfectionare - Proiectul Clasa Deschisa
Curs8- Activitate de formare si perfectionare Dezvoltare profesionald in gcoli
Curs 9 - Activitate de formare sisi perfectionare Educatia viitorului

Curs 10 - Excelenta in cariera de dascél

Curs 11- Mentalitate deschisa in educatie

Curs 12- Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti - CRED

Curs 13 - Strategii de management in dezvoltarea parteneriatului scoala-familie
Curs 14 - Profesori competenti pentru copil i familie

Curs 15 - Grad didactic Il

Curs 16 - Curs de formare ARACIP

Curs 17 - Mind the Grap

Curs 18 - Cum sa faci GDPR-ul un aliat

Curs 19 - Captiveaza-i elevii in online

Curs 20 - Aproape totul despre Erasmus

Curs 21-3 D Design in education

Curs 22 - Eroii internetului - Siguranta online

Curs 23 - Conversie educator -invatator

Curs 24 - PRACTICE FIRMRO

Curs 25 - Dezvoltarea competentelor de prevenire si combatere a bullying-ului in gcoald




Pentru toate cursurile de formare urmate de profesori in anul scolar trecut evidentiate n tabelul
de mai sus, s-au alocat un numadr total ore de 2069 pentru parcurgerea lor.
= Numir de profesori care au urmat cursuri de formare in anul scolar trecut: 33

» Numir de profesori care au credite doar din echivalari: 1

=  Numir total de credite obtinute de cadrele didactice la nivel de liceu in anul scalar trecut: 677
= Numair mediu de credite obtinute de cadrele didactice la nivel de liceu: 19,91

Profesori care au urmat cursuri cu credite: 32 (6 din cei cu credite si ore, iar 26 cu credite)
= Numir total ore de la cursuri fir3 credite (doar cu ore): 145

s Numir mediu ore de curs pe cadru didactic: 20,71

c. RESURSE MATERIALE

Baza materiala a scolii, in ambele locatii de functionare, a fost si este in proces de modernizare si

imbun3titire. Unitatea dispune de :
15 séli de clasa
- 2sdlilaet. 1
- 3sdlilaet.2
- 4sdlilaet3
- Ssdlilaetd
7 Laboratoare - (4 in Corpul A si 3 in Corpul B)
-1 Laborator informatica
-1 Laborator mecanica
-1 Laborator fizica
-3 Lahoratoare electric = in incinta atelierelor scoald
5 Ateliere
-1 Industrie textild
-3 ateliere mecanica —in incinta atelierelor scoala
-1 Electrotehnicd —in incinta atelierelor scoald
8 Cabinete
- 1 cabinet stomatologic

- 1 cabinet medical

- 1 cabinet consiliere psihologica

- Cabinet multimedia

- Laborant

- 1 cabinet CEAC

- Cabinet Conect — destinat activitatilor curriculare si extracurriculare din proiectul CONECT —grant
704/02.10.2018 si nu numai.

Spatii destinate orelor de Educatie fizicd si sport :

1 Salad de gimnastica

1 Teren de sport



intreaga unitate scolard este conectatd la internet, in fiecare sald de clasd existand conexiune wi-fi.
Silile de clas3, ateliere, laboratoarele, cabinetele sunt dotate cu calculatoare - 56, laptopuri - 62, table
inteligente -16, video proiectoare — 15, multifunctionale/xeroxuri/imprimante - 17, 1 sistem de video
conferintd, 20 camere, 1 sistem de monitorizare video intern si in curtea scolii.

d. RESURSE FINANCIARE

In cursul anului 2021-2022 in unitatea noastra scolara au fost derulate din punct de vedere
administrativ urmatoarele activitati:
% Investitii: proiect european privind eficientizarea termica a scolii
- izolatii exterioare scoalt
- reparatii terasa acoperis scoald, montare membrana izolatie noua
- Inlocuit geamuri si usi
- instalarea unui sistem de avertizare antiincediu, instalatie electricd de
siguranta
- montat centrald termicd pe peleti
amenajarea unui grup sanitar pentru persoanele cu dizabilitati(aproximativ 1.200.000 lei)
¢+ Reparatii: - igenizari si reparatii scoala si ateliere (ap. 10.000 lei)
- reparatii, igenizare, grupuri sanitare cancelarie (ap. 46.000 lei)
- amenajarea unui laborator si a 2 ateliere servicii (ap. 60.000 lei)
- amenajare curte interioara — pavele (ap. 25.000 lei)
- verifcari si reparatii hidranti scoala (ap.1.000 lei)
- amenajarea “sala conferinte” si mobilarea acesteia (ap. 20.000 lei)
- lucrri de igienizare Atelier 1 (15.041,81 lei)
- lucrdri de igienizare Atelier 2 (33416,77 lei)
- lucrari de igienizare Laborator (19078,03 lei)
- lucrdri de igienizare grup sanitar profesori (27084,83 lei)
- lucréri de igienizare cancelarie profesori (18842,57 lei)
- lucrdri de reparatii la coloana de scurgere menajera (13019,00 lei)
- lucrdri de amplasare a unei copertine pentru protejarea intrdrii in unitate
(10.723,17 lei)
s Achizitii: 1. Prin ASOCIATIA BALINTE:
— mobilier pentru laborator si atelier servicii (ap. 24.000lei)
- copiator laborator servicii (ap. 4.000 lei)
- simulator auto (ap. 23.000 lei)
- dulapuri scule si echipamente(ap. 24.000 lei)

2. Prin Proiectul ROSE

- calculator -1 bc— (ap. 2.300 lei)

- mobilier scolar (ap.2.500 lei)

- table scolare inteligente — 3bc — (ap.16.000 lei)
% Diverse: - imprimante — 3bc — (ap. 7.000 lei)

- echipament protective personal nedidactic

- dotari cabinete medicale (ap. 4.500lei)



e. PROIECTE, PROGRAME $I PARTENERIATE

o incepand cu anul 2019, in scoala noastra a inceput implementarea si derularea unor PROIECTE
ERASMUS+, iar in anul scolar 2021-2022, au continuat urmatoarele:

1. Growing Green Generations — Acronim 3G
Project No: 2020-1-TR01-KA229-094249_5

Scopul proiectului: constientizare crizei ecologice si cresterea responsabilitatii elevilor din perspectiva
ecologica.

Obiectivele proiectului:

v Construirea relatiilor sociale si interpersonale prin dezvoltarea spiritului de echipa;

v Dezvoltarea unui comportament bazat pe principii comune participantilor, privind educatia
ecologica;

v Adoptarea unui comportament ,,green”;

v Constientizarea actiunilor personale care pot conduce la degradarea mediului;

v Preluarea exemplelor de bund practici promovate de tarile partenere i includerea acestora in
stilul nostru de viata;

v Crestere responsabilitatii fata de mediul inconjurdtor;

v Implicarea in activitati practice care vizeaza protejarea mediului;

2. We can't stand losing one more student-Acronim: One's Much
Project no: 2020-1-TR01-KA229-093043_4

Scopul proiectului
Proiectul este conceput pentru a combate abandonul scolar a elevilor din medii sociale
dezavantajate
Obiectivele proiectului:
v Schimbarea perceptiei negative a elevilor asupra scolii in vederea scaderii absenteismului si a
abandonului scolar;
v Costientizarea de catre profesori a importantei rolului lor in combaterea abandonului scolar;
v Implicarea familiei in combaterea abandonului scolar.

3. Let’s make our world cool a Let’s make our world cool again-Acronim-LMOWCA
Project No: 2020-1-TR01-KA229-093151_4

Scopul proiectului este de a creste gradul de constientizare cu privire la economisirea resurselor
naturale si reciclarea deseurilor si in consecinta, de face o investitie in viitor si economie.
Obiectivele proiectului:
v Constientizarea actiunilor personale care pot conduce la degradarea mediului;
v Preluarea exemplelor de bund practicd promovate de tarile partenere si includerea acestora in
stilul nostru de viata;
v Crestere responsabilitatii fata de mediul inconjurator,
v Implicarea in activitati practice care vizeaza protejarea mediului;



Mobilitati efectuate in cadrul proiectelor Erasmus+ in anul scolar 2021-2022:

o Proiecte eTwinning desfasurate in anul scolar 2021-2022:
Nr.crt Titlul proiectului Perioada de | Participanti
desfasurare
1. Growing Green Generations Anul scolar 2021-2022 | Profesori si  elevi din
Romania, Turcia, Italia,
Slovacia, Portugalia
2. Let’s make our world cool again. Anul scolar 2021-2022 | Profesori  si  elevi din
Certificat de calitate national Romania, Turcia, Italia,
Grecia, Franta

Parteneriate

in anul scolar 2021 -2022, LTEC a incheiat prin reprezentantii sai mai multe parteneriate: cu agentii
economici la care elevii desfisoara practica curent4 si practica comasatd, cu institutii de invatdmant si de
cultur3 — pentru diverse activitati extracurriculare si cu ONG-uri, pentru donatii si sponsorizari.
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Parteneriate pentru activitati extracurriculare, proiecte, concursuri scolare, concursuri pe

meserii:

Liceul de Transporturi auto ,, Traian Vuia”

Facultatea de Inginerie Chimic3 si Protectia Mediului ,,Cristofor Simionescu” , lasi

SC YMAC SABY COMPANY SRL

Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea
Universitatea ,,DANUBIUS” Galati
Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Filipescu” Brdila

Palatul Copiilor Galati

Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd ,,Gral Eremia Grigorescu” Galati
Scoala Gimnaziald ,,Dimitrie Sturdza” Tecuci

Muzeul de Istorie ,, Teodor Cincu” TecuciOcolul Silvic TecuciSC Arhivarul Din Firma Ta SRL
Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Galati( Casa Speranta, Tecuci)

Colegiul National ,,Calistrat Hogas”, Tecuci

Fundatia Special Olympics din Romania

Parteneriate pentru donatii §i sponsorizari

Asociatia ,,BALINTE IONELA”




PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII 2021-2025

1. PARTENERIATE CU AGENTI ECONOMICI (HARTA PARTENERIATELOR) :
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2. PARTEA All-A DIAGNOZA

2.1 Analiza P.E.S.T.L.E

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale, necesit§ o analizi a mediului politic, economic,
social, tehnologic, ecologic si legislativ, concretizata in analiza P.E.S.T.L.E.

Performanta institutionald este stimulat3 sau atenuat3 semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum
$i necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv
educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a
mediului in care Tsi desfasoara activitatea institutia de invitdmant, pentru a identifica oportunitatile
care trebuie valorificate in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii politici

Extinderea pietelor, noile investitii, precum si interesul acordat mediului de afaceri romanesc,
dupa integrarea in Uniunea Europeand, au determinat continuarea si posibilitatea unor noi relatii
economice intre Romania si statele europene si din afara continentului european.

La 14 ani de la integrarea europeand, sistemul politic romanesc este caracterizat de instabilitate,
fapt ce se reflectd mai ales asupra imaginii Romaniei si a mediului de afaceri romanesc la nivel
european si mondial.

Potrivit Indicelui de Perceptie a Coruptiei (IPC), publicat pentru anul 2020 de Transparency
International, Romania a inregistrat un scor de 44 puncte, din 100, ocupand locul 69 din 180 de tari.
Rdamanem in top trei in Uniunea Europeand, alaturi de Ungaria si Bulgaria care inregistreaz acelasi
scor si cu 19,6 puncte peste media de 63,6 puncte, inregistrata de Uniunea Europeana.

Romania inregistreaza acelasi scor ca in anul 2012, ceea ce aratd cd masurile luate nu au fost
constante si nu au reusit sa schimbe percepftia pe care experti independenti si din mediul de afaceri o
au cu privire la coruptia de la noi din tara.

Lipsa de transparenta in achizitiile publice, subfinantarea unor domenii de importanta majora
pentru orice stat, lipsa unor masuri consecvente pentru digitalizare, sunt doar unele problemele
constante la nivel national, care s-au accentuat in contextul pandemiei COVID-19 si contribuie tot la
neincredere in mediul politic autohton.

Factorii economici

Puterea economica a Romaniei este concentrata in primul rand pe producerea de bunuri de catre
intreprinderile mici si mijlocii in industrii precum cea a masinilor de precizie, vehiculelor cu motor,
industria chimicd, farmaceutic3, a aparatelor electrocasnice si a imbracdmintei. Stadiul de dezvoltare
economico-sociala poate fi caracterizat prin urmadrirea indicatorilor macroeconomici care exprimd
potentialul si nivelul economiei, structura acesteia, eficienta folosirii factorilor de productie si gradul
de competitivitate internationald, nivelul de trai al populatiei. in Romania, forta de muncj, in marea
majoritate a domeniilor economice, inca este relativ ieftind, fapt ce a determinat fluxuri mari de
migratie pe piata muncii, mai ales spre tirile Uniunii Europene (indeosebi Spania si Italia), lipsa fortei
de muncé calificate ramanand o provocare pentru dezvoltarea economica.




Consumul privat a fost principalul motor al cresterii din ultimii ani, sustinut de o politica fiscald
pro-ciclicd, incluzand majorarea salariilor si pensiilor si reducerea impozitelor pe consum si pe venit si
restrangerea pietei muncii (cu un somaj scdzut mult timp la 3,9 la sut). Alimentats de absorbtia
crescuta a fondurilor UE, contributia investitiilor la crestere a fost, de asemenea pozitiva.

Nivelul de trai din Regiunea Sud-Est, cel mai scizut intre toate regiunile de dezvoltare ale
Romaniei, nivel apreciat prin rata deprivérii materiale severe si rata riscului de siricie sau excluziune
sociald (AROPE), este un factor de influenta important in abandonul scolar si nivelul scazut de educatie
al unei importante parti din populatie. Se impune continuarea si amplificarea masurilor de sprijinire a
elevilor din familiile cu nivel de trai scdzut pentru continuarea studiilor (burse scolare, sustinere
financiara pentru cazare si masd la internate scolare, asigurarea/ decontarea transportului, etc.).

Din analiza profilului economic al regiunii, cu important4 pentru sectorul invatamant, se poate
aprecia cd, domeniile de formare profesionald initiald, prioritare sunt: comert, turism si alimentatie,
constructii, mecanicd, domenii care se regdsesc predominant in planul de scolarizare al unitstii
noastre.

La nivelul Municipiului Tecuci sunt inregistrati 3.769 agenti economici, 8,42% din totalul
agentilor economici din Judetul Galati, cu o cifrd de afaceri de 1,2 Miliarde lei (271,9 milioane euro),
respectiv 5,39% din cifra de afaceri din Judetul Galati. Numdrul angajatilor este de 4.452 angajati —
care provin din mediul urban, dar si din mediile rurale limitrofe, 6,48% din totalul de angajati din
Judetul Galati

Factorii sociali

Demografic, anul 2016 cifreazad populatia Tecuciului la 45.432, din care 21.962 barbati, 23.470
femei. In datele publicate de DSP Galati, utilizate pentru calcularea incidentei de infectare cu virusul
Sars-cov2, populatia municipiului este de 47.916 locuitori. Diferentele mari intre date, aratd
necesitatea unui recensamant national, mai ales ca evidentele scolare indici scideri semnificative ale
numdrului de elevi la orice nivel de invdtdamant, nu doar in cel profesional si tehnic.

Rata de pdrasire timpurie a scolii este definita ca procentul tinerilor cu varste cuprinse intre 18-
24 de ani care au terminat cel mult clasa a Vlll-a si care au abandonat scoala in acel moment, nu au
mai urmat nicio altd forma de scolarizare sau formare profesionala.

Tn ultimii zece ani, rata de parisire timpurie a scolii in Romania a avut o evolutie in stagnare de
la 19,3% in 2010, la 17,3% in 2013 si apoi din nou o crestere pana la 19,1% in 2015. A scdzut apoi
constant ajungand la 15,3% in 2019, incd departe de tinta propusa si asumata in Strategia 2020, de
11,3%.

in Europa, rata de pérasire timpurie a scolii a scazut, in medie, de la 13,4 % in 2011 la 10,2 % in
2019.

Abandonul scolar ramane o provocare, este foarte ridicat, aproape 6 puncte procentuale peste
media Uniunii Europene. Atinge valori ridicate de 25,4% in mediul rural (Eurostat, 2018) si de 77% in
randul copiilor romi (Eurostat, 2016).

Factorii tehnologici

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice.
Tehnologiile moderne de comunicare, faciliteazd transmiterea informatiilor in timp scurt si obliga
individul s& invete pe tot parcursul vietii, implicand o reactualizare a cunostintelor profesionale pe
fiecare treapta a carierei.




Noile tehnologii sunt in continud schimbare si cei care nu tin pasul cu ele sunt rapid dep3siti de
cei care reusesc sa se adapteze, de multe ori “din mers”. Putem lua n calcul, cercetarea din domeniul
educatiei si prototipurile, accesul la cele mai noi tehnologii, accesul la internet, stimulente tehnologice
si legislatia privind tehnologia. Schimbdrile tehnologice determind costuri suplimentare, dar, in multe

cazuri, maresc calitatea si eficienta actului educational.

Factorii ecologici

Dupd integrarea in Uniunea Europeand, respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de cdtre unitdtile scolare, si nu numai, au devenit prioritare. in acest sens, se pot evidentia urmatoarele
directii :

* educatia ecologica s primeze in alegerea si tematica unor proiecte extracurriculare;

e prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sd se implice in rezolvarea

problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

® economisirea la maximum a resurselor de energie termic3, electrica, ap3 etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

Factorii legali

Factorii legali sau juridici reprezinta ansamblul reglementarilor de naturd juridica prin care este
vizatd direct sau indirect activitatea unei entitati.

Cei mai semnificativi factori juridici, in domeniul Educatiei, sunt: Legea Educatiei Nationale,
Codul Muncii, regulamentele, hotaréarile guvernamentale, ordonantele, ordinele ministrilor, deciziile
prefecturilor, Consiliilor Locale, sau ale CNSU/CJSU, ce vizeaza direct sau indirect actul educational.

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invdtamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritdtile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invdtarea continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

Cadrul legislativ actual este favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii si completeaza prin programele sustinute financiar, prin Bani de liceu, Bursa
profesionald, Euro 200, Burse de performanta, de merit si sociale eforturile familiilor de a tine copii la
scoala.

2.2 Analiza SWOT

Domeniul PUNCTE TARI OPORTUNlTATI

functional
-Existenta -numar insuficient al
diversificata a |[manualelor/auxiliarelor |-Posibilitatea -Ritmul  accelerat al
disciplinelor CDL |curriculare de |autorizdrii cu noi |schimbarilor
aprobate, a |specialitate -in raport |calificari tehnologice, care

Domeniul |documentelor cu noile tehnologii profesionale necesita dotari

: curriculare -slaba motivatie, |solicitate pe plan |noi, revizuire de

Curricular ; . . 4 .
actualizate implicare si prezentd a |local materiale de predare
(standarde de |elevilor in procesul [-alinierea -finalizarea  studiilor-
pregatire instructiv educativ; domeniilor de |incertd pentru o buna
profesionald, - rezultate si participare |calificare la tintele |parte dintre elevi
curriculum)  pentru [slabd a elevilor la ex. de | PRAI/PLAI prin |-insertia deficitara pe
fiecare bacalaureat proiectarea eficientd |piata muncii  a




calificare/specializare
existenta

-existenta proiectarii
didactice  adaptatd
elevilor cu CES
-existenta si
realizarea unor
programe de sprijin
prin programul ROSE

privind pregdtirea
suplimentara a
examenului de
bacalaureat

-Aplicarea unor
metode de
fnvatamant

moderne, eficiente,
flexibile prin

utilizarea curentd in
procesul didactic fizic
si online a dotarilor,

platformelor
educationale Si
implicit a
echipamentului
informatic (table
inteligente, laptop,
tablete).

-Organizare stabild,
clara, arborescentd,
cu sarcini si

responsabilitati bine
definite

-implicarea  tuturor
cadrelor didactice in
proiectarea Si
promovarea ofertei
educationale
-Adaptare ugoard si
rapida la cerinte

numar crescut al
elevilor repetenti

- pregdtire practica
deficitard din
perspectiva  dotdrilor
materiale, unii agenti
economici  si maistri
instructori

-Pregdtire initiald slab3
a elevilor —

demonstrat3 de
rezultatele testelor
initiale;

-numdr  redus de

participari al elevilor la
concursuri/olimpiade la

disciplinele de
specialitate;

-integrarea deficitara a
elevilor cu CES

(incompatibilitatea
unor deficiente cu
formarea abilitati
practice in domeniul de
pregatire).

a  planurilor de
scolarizare

-initierea unui
program de
pregdtire online

pentru examenul de
bacalaureat sustinut
financiar prin ONG-
uri

-consilierea
parintilor elevilor cu
CES privind traseul
educational

- autorizarea o
Furnizor de Formar¢
Profesionala
Adultilor
-Imbunitatirea
imaginii, aprecierii g
perceptiei ca unitate
de invatamant i
comunitate
-promovarea
aplicata a ofertei
educationale in

unitatile gimnaziale

absolventilor, in
domeniul/ calificarea
absolvita

-dezinteres pentru
continuarea studiilor

- contextul pandemic
impredictibil

-Regresia cererii pe
piata muncii a
absolventilor n
domeniul industriei

usoare (ind. textild)

instabilitate/incoerenta

legislativa privind
organizarea Si
desfasurarea

~

invatamantului online

-Numar mare de |- resursa umana |-Accesibilitate -cresterea ponderii
cadre didactice |deficitara pentru |sporita a |cadrelor didactice
calificate (99%) si cu |instruire practicd |programelor de | necalificate
grade didactice (70%) |mecanica si servicii formare oferite de |-Lipsa unui sistem de
- numar mare de |- absenteism ridicat in |CCD si furnizori de |formare continud a
Restirse cadre didactice |randul elevilor din [formare prin | cadrelor didacticev pr‘m
implicate n comisii |invdtamantul organizarea lor 1in |[care acestea sa Tsi
s functionale. obligatoriu; mediul online. actualizeze
-Echipa manageriala |-valorificarea - programe |cunostintele de
preocupata de |insuficienta a |postuniversitare specialitate Tn acord cu
cresterea calitatii | potentialului adresate  cadrelor |noile  tehnologii i
procesului didactic, a |elevilor si  cadrelor |didactice pentru |echipamente de |la
bazei materiale §i |didactice din cauza |perfectionare/ operatorii economici




cresterii starii de bine
a resursei umane
-cresterea numarului
de elevi fTnscrisi la
invatamantul
profesional
-exislenta unel baze
de date complete a
elevilor

-absenta cazurilor de
violentd/bulling a
elevilor in ultimile 12
luni

lipsei de actualizare a
informatiilor teoretice
de specialitate si

a infrastructurii

- detasarea anuald a
cadrelor didactice
titulare pe disciplina
matematica

- nivel scazut al
interesului manifestat
de pdrinti fatd de

scolarizarea elevilor ;
-desfiintarea
progresivd a grupelor/
claselor din domeniul

reconversie
profesional3.

- ponderea
semnificativa
serviciilor in
economie

-profilul industrial a
regiunii; diversitatea
activitatilor
industriale;
-dinamica
incurajatoare a
investitiilor n
economie;

- schimburi de

-declin demografic si
migratie cu
repercursiuni in zona
populatiei scolare

-lipsa mijloacelor
relevante de motivare a
cadrelor didactice
-Neaplicarea unitard a
LEN, cu privire la
obligativitatea
frecventarii cursurilor,
n invdtdmantul
obligatoriu;

electronice si birotica
necesare

-asigurarea
permanenta cu
materiale de igiend si
distribuirea gratuitd a
mastilor sanitare
pentru personal si
elevi

-acordarea de burse
diversificate elevilor

proiecte educative de
interes pentru scoald si
pentru elevi.

- pierderea cu usurinta

de catre elevi a burselor
prin nerespectarea
conditiilor

proiectelor cu
finantare

europeand, diferite
ONG-uri;

- interesul
autoritatilor locale
pentru alocarea
sumelor necesare la
capitolul  cheltuieli
materiale;

ind. textile prin | experientd cu unitati
transferul elevilor, |scolare de profil din
abandon, repetentii [tard
etc.
- existenta a 16 table - obtinerea
inteligente cu acces |-dotari uzate, |autorizatiei si a |- cresterea riscului (si a
la internet, in s3lile |nefunctionale, finantarii pentru [somajuluil) de
de clasa (ROSE) insuficiente pentru |construirea a 5 |neadaptare
- dispozitive |toate laboratoarele si |ateliere de instruire profesionald pe piata
electronice (tablete, |atelierele de instruire |practics domeniul |muncii a  tinerilor
laptop) suficiente |practica mecanica absolventi
pentru elevi (CIVIS, |-refuzul/dezinteresul - identificarea de |- somajul in randul
ROSE, 1SJ) unor familii in [resurse financiare |pdrintilor,  veniturile
- bazd  sportiva |preluarea dispozitivelor |pentru dotarea [mici, sub nivelul de
modernizata electronice n sistem |tuturor atelierelor |subzistent}
- cresterea eficientei |comodat de instruire practica |influenteaz3 activitatea
energetice a cladirii |- cheltuieli financiare |- reducerea |si prezenta elevilor la
scolii- beneficiari a |privind reparatia | cheltuielilor cursuri
Resurse unui  program de |dispozitivelor defecte |utilitatilor pt. |- Reducerea finantarii
materiale si reabilitare cu fonduri |predate de cétre elevi, |incilzire scoliiin ceea ce priveste
financiare |europene -resurse financiare |-Atragerea de |achizitionarea de
- existenta  unui | minime/inexistente fonduri material didactic,
cabinet multimedia |necesare organizirii si |extrabugetare prin |consumabile, reparatii
cu toate dotarile |desfasurarii unor |derularea capitale etc.;




Dezvoltare
si reIaﬁ{
comunitare

- derularea a 3
proiecte Erasmus

- beneficiari  ai
proiectului ROSE

- colaborarea cu
peste 40 de agenti
economici in vederea
desfasurdrii stagiilor
de pregatire practica
beneficiari a unui
proiect european de
reabilitare a scolii
prin UAT Tecuci

- parteneriat valoros
cu o scoala de soferi
consacrata, in
vederea realizarii
orelor de conducere
auto de catre elevi

- functionarea unui
proiect comun
(Viitorul meu
depinde si de voi)
initiat cu scopul de

obtinere de
sponsorizari

materiale si
financiare pentru

atelierele scolii, in
parteneriat cu un
important ONG din
comunitate.

- parteneriatul scoald-
familie-  comunitate
deficitar

- lipsa comunicarii si a
transparentei la nivelul

colectivului de cadre
didactice privind
desfasurarea

proiectelor europene
- dezinteresul cadrelor
didactice in implicarea

privind promovarea
imaginii scolii in
comunitate

- existenta unor

proiecte si parteneriate
fictive accesate de
catre cadrele didactice

- schimburi de
experienta cu unitati
scolare din spatiul
european
-cresterea rolului ag.
Econ. in formarea
competentelor
profesionale si fin
evaluarea elevilor

- oportunitatea
elevilor de a obtine
n scurt timp de la
absolvire a
permisului de
conducere categ. B

- necesitatea
imbunatatirii
contactelor cu mass-
media Tn  scopul
credrii unei imagini
cat mai bune a scolii

-realizarea unor
parteneriate cu
diverse institutii,

ONG.uri, firme, care
pot ajuta scoala in
orientarea scolara si
profesionald a
elevilor

-implicarea scdzutd si
uneori inexistentd a
serviciilor de Asistent3
Sociala,  favorizeazd
abandonul scolar
-slaba  motivare a
elevilor in ceea ce
priveste angajarea pe
piata muncii
locale/judetene
(salarizare minim3,
migrarea familiilor in
strdinatate)
-Cresterea fenomenului
de violenta in
societatea actuala;




3. PARTEA a-lll-a
MISIUNE, VIZIUNE, OBIECTIVE STRATEGICE

3.1 Misiune, viziune, obiective strategice

VIZIUNEA : Promovénd profesionalismul, egalitatea de sanse, solidaritatea si toleranta, Liceul
Tehnologic ,,Elena Caragiani”

Isi propune sd se situeze in primele optiuni de continuare a studiilor
pentru absolventii invdtdmdntului gimnazial din municipiul Tecuci si imprejurimi.

MISIUNEA noastrd este de a genera specialisti pe piata muncii printr-o formare profesionald de
calitate in domeniile: mecanic, electric, industrie textild si servicii, in scopul dezvoltdrii personale
individuale si al satisfacerii nevoilor mediului socioeconomic local, regional, european.

Procesul de autoevaluare a activitatii pentru cele 4 domenii functionale a generat unele prioritati
aferent cdrora s-au propus obiectivele/tintele strategice. Corelarea dintre punctele tari si oportunitati

au generat optiunile strategice necesare operationalizarii tintelor cu scopul realizérii acestora.

PRIORITATI IDENTIFICATE

OBIECTIVE/TINTE STRATEGICE

1.imbunétitirea frecventei elevilor si scaderea riscului
de abandon scolar, diminuarea diferentei existente intre
numarul de elevi inscrisi in clasa a IX-a si numérul celor
care finalizeaza studiile;

1.Diminuarea cu 15% anual a numdrului elevilor
repetenti din motive de frecventd

2. Asigurarea succesului scolar al elevilor; promovarea si
implementarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea
ce priveste invatarea centrata pe elev.

2. Cresterea anuald cu 15% a notelor intre 5 5i 6 la
disciplinele din cadrul examenului de bacalaureat
in urmatorii 4 ani.

3. imbunititirea conditiilor de invitare a elevilor, cu
precddere pentru instruirea practica.

3.Cresterea pénd in anul 2025 cu 30% a numdrului
de absolventi care se angajeazd in domeniul de
pregatire

institutiilor  si

n

4.Implicarea activd a parintilor,

autoritdtilor locale, a partenerilor economici
formarea beneficiarilor primari;

5.Cresterea preocuparii scolii pentru dezvoltarea

serviciilor de consilere, orientare.

4 Dezvoltarea a cel putin 4 proiecte/parteneriate
cu finantare extrabugetard pénd in 2025
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4. PARTEA A IV-A CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

CONSULTARE:
Actiuni in vederea elaboririi PAS:

> Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

» Informarea partenerilor educationali in legdturd cu procesul de elaborare a PAS;

> Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin chestionare si discutii colective sau
individuale cu principalii beneficiari ai educatiei, implicati in formarea profesionald;

» Analiza mediului extern corelat cu priorititile identificate la nivel regional si local prin PRAI si
PLAI

> Stabilirea prioritatilor si obiectivelor care necesitd dezvoltare; dezbaterea acestora in Consiliul
profesoral, Consiliul Elevilor, intalnirilor cu parintii si cu partenerii sociali

MONITORIZARE S| EVALUARE
Implementarea PAS-ului va fi realizatd de citre intregul personal al scolii.
in vederea monitorizirii si evaludrii activitdtilor propuse Tn planul managerial, se vor realiza:

» intalniri periodice cu echipa de elaborare PAS

> intdlniri de lucru cu Responsabilul Comisiei de Curriculum

» discutii cu partenerii educationali implicati: parinti, agenti economici, reprezentanti ai
Comunitatii Locale

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor strategice si a indicatorilor propusi pentru atingerea fiecirui
obiectiv.

Diagnoza nivelului de realizare a fiecdrui obiectiv se face prin:

-ancheta folosind chestionarul, interviul
-observare directa
-analiza documentelor

Surse de informatii:

» Documente de proiectare a activitatii scolii
» (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, parteneriatele scolii, oferta de

scolarizare);
» Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului

de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);
Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-ul scolii

Date statistice — PLAI, PRAI, AJOFM;

Chestionare, discutii, interviuri

Y V VYV VY





